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SUNUŞ 
 
 

Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumları çağdaş medeniyetin 
ortağı bireyler yetiştirmek, yaşanabilir çevre ve toplumu yeniden şekil vermeyi amaçlar. 
Bir ülkenin ilerlemesi ve kalkınması eğitim alanındaki başarısına bağlıdır. Dünya hızla değişmekte ve bilim 
ve teknoloji alanında sürekli gelişmektedir. Toplum olarak bu gelişmelere öz değerlerimizi koruyarak ayak 
uydurmalıyız. Bu nedenle eğitim daha da önem kazanmaktadır. Eğitim; kişilerin bedensel, zihinsel, ruhsal 
ve duygusal bakımdan dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere sahip olarak yetişmelerini hedefler.  
 

Eğitim; hür ve bilimsel düşünebilen, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, 
topluma karşı sorumlu, yapıcı ve verimli bireyler olarak yetişmelerini hedefler.Gelişen ve sürekliliği 
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı, stratejik 
amaçları hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan) 
oluşabilmektedir. 
Bunlara yönelik okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve 
kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 
kapsayan 2024-2028 stratejik plan hazırlanmıştır. 

Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi 
bir gelecek sağlamak değil; mutlu, yarına umutla bakabilen, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere 
ışık tutan, hayata hazır, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. Yönetici ve öğretmen 
kadrosuyla bizler, kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, sevgi, saygı, işbirliği, 
sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışlar kazanmış, hayal güçlerini ve 
eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere 
açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Serhat KAYDI 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞVE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür 

yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak 

üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Serhat KAYDI  Okul Müdürü Ferhat ATAHAN Öğretmen 

Müslüm KILIÇ  Okul Müdür Yardımcısı Orhan YAVUZ Öğretmen 

Kadir BALÇIK  Okul Aile Birliği Başkanı Seher CAN Öğretmen 

Reşat ŞÜŞÜK  Okul Aile Birliği Yönet. Kur. 
Üyesi 

Müslüm AKALTUN Veli 

    

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul 

ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek 

çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2019-2023 Stratejik 

Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve 

değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, 

GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine 

ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” 

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik                    amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da 

hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da 

olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, 

okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve 

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 

sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

•Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

•Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

•Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.4. Kurumsal Tarihçe 
 

Okulumuz Viranşehir ilçesi Bahçelievler Mahallesi E-90 2. Cadde No:26 İç Kapı No: 1 
adresinde yer almaktadır. Okulumuzun bulunduğu yapı  1964 yılında inşaa edilmiştir. Bu 
yapı Viranşehir Lisesi olarak kullanılmaya başlamış ardından Yunus Emre Anadolu Lisesi 
olarak devam etmiştir. Yunus Emre Anadolu Lisesi  taşındıktan sonra bu okul 2014 yılında 
Bahçelievler İmam Hatip Ortaokulu kurulmuş ve sonradan isim değiştirerek Şehit Seyyit 
Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu olmuş ve halen bu isimle faaliyet göstermektedir. 

      Okulumuzda 12 derslik, 1 adet STEM Akdemi Merkezi, 1 Bilişim Laboratuvarı,                         
1 kütüphane, 1 öğretmenler odası, 1 arşiv odası, , 1 rehberlik servisi odası, 2 adet mescit ve 1 
öğrenci kantini bulunmaktadır.  
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim 

Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal 

Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. 

amaçta 1 hedef, 2. amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 6 hedef 

belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin 

tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans 

göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine 

ulaşılmıştır.Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet 

Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın 

yenilenmesi zaruriyeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 

2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. 

Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki 

hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye 

katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” 

teması kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki başarı, ulusal ve 

uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin 

geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer 

verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde “derslik 

başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, okullarda teknolojik olanakları 

geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan 

görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik 

Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, 

kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek 

belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki 

hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst 

düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz 

dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde 10 vizyonunu geniş 

bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler 

belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, 

önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir.  

Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans 



1.   

göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için 

uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları 

verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır. 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet 

alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. 

Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve 

misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya 

gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. 

İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. 

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi 

maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi 

sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 

 

Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planın 

hazırlanmasında aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır. 

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 222 Sayılı İlköğretim Ve Eğitim Temel Kanunu 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği 

 İl Ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 

 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı İle Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlileri Öğrencilerin Kılık 

Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik 

 Milli Eğitim Bakanlığı Ve Bakanlığa Bağlı Kuruluşlardan Gelen Genelgeler 

 İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi 

 MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Başkanlığı Tarafından Onaylanmış Olan Öğretim Programlarının 

Uygulama Esasları İle İlgili Kurul Kararlar 

Okul öncesi ve ilköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel 

nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve 
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öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin 

bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi, 

 

2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

                                                                                                  

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Temel Üst Politika Belgeleri 

 

 

 Kalkınma Planları 

 Orta Vadeli 

Programlar 

  Orta Vadeli Mali 

Planlar 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık 

Programları  

 MEB 2019-2023 Stratejik Planı 

 Millî Eğitim Şûra 

Kararları    

 Öğretmen Strateji 

Belgesi 

 

 
Diğer Politika Belgeleri 

 

Ulusal Yapay Zekâ 

Stratejisi İklim Değişikliği 

Eylem Planı 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem 

Planı Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve 

Eylem Planı 2023-2028  Türkiye  

Çocuk Hakları  Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı 

Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı 

(2020- 2024) 

Kırsal Kalkınma Stratejisi 

OECD, PISA, TIMMS 

Raporları 

21. Yüzyıl Becerileri ve Değerlere 

Yönelik Araştırma Raporu (2023) 

Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının 

Stratejik Planları 
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Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaç 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

On İkinci Kalkınma 
Planı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikrî Mülkiyet Hakları 565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Ticaretin ve Tüketicinin Korunmasının 

Geliştirilmesine Yönelik Hizmetler 

 
621.8 Sayılı Tedbir Maddesi 

 
Eğitim 

658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara 

Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri 

 
 
Çocuk 

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 

732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 

738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 

744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

 
Gençlik 

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 

 
Engelli Hizmetleri 

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar 

ve Yoksullukla Mücadele 

 
773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gelir Dağılımı 777.4 Sayılı Tedbir Maddesi 
 
Kültür ve Sanat 

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 

789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri 
 
Spor 

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 
Sayılı 

Tedbir Maddeleri 

Nüfüs ve Yaşlanma 804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Uluslararası Göç 815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 
 
Afet Yönetimi 

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 

841.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Sivil Toplum 940.3 Sayılı Tedbir Maddesi 

 
Kamuda Stratejik Yönetim 

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 
 Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 
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 İstihdam 12 Sayılı Tedbir Maddesi 

 

 

Üst Politika 

Belgesi 

 
İlgili Bölüm/Referans 

 
Verilen Görev/İhtiyaç 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Orta Vadeli 

Program 

(2024-2026) 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 

Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının Desteklenmesi 1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve 

Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı 

 
3 Tedbir 

Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik 

Eğitimde Özel Sektör Odaklı Dönüşüm 

 
2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme 2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekansal Planlama  
1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret 

Sistemi, Sınırda Karbon Düzenlemesi 

Mekanizmasına Uyum 

 
1 Tedbir 
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Üst Politika Belgesi 

 
İlgili Bölüm/Referans 

 
Verilen Görev/İhtiyaç 

  
Yurt İçi Tasarruflar 

350.2, 352.3 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

 
Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

 
İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

 
Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

  
Turizm 

525.3, 525.4 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

  
Girişimcilik ve KOBİ’ler 

559.2, 559.3 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

  
Fikri Mülkiyet Hakları 

565.6, 565.7 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

  
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 

  663, P.664, P.665, P.666, 

 

Cumhurbaşkanlığı 

2024 Yıllık Programı 

Eğitim 
P.667, P.668, P.670, P.672, 

P.675, P.676, P.678, P.680, 

P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 

Maddeleri 

  
Çocuk 

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 

731.5, 

  
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 

 Gençlik 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir 
  Maddeleri 

  
Engelli Hizmetleri 

758.1, 758.2, 758.3 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 

  
Kültür ve Sanat 

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

 
Uluslararası Göç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

  
Yurt Dışında Yaşayan Türkler 

819.1, 819.2, 819.3 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 

  
Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 

970.1, 972.6, 973.3 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 
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Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaç 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kırsal Kalkınma 

Stratejisi 

 
Stratejik Amaç 1: Kırsal Ekonominin 

Geliştirilmesi ve İstihdam İmkanlarının 

Artırılması 

Öncelik 1.2 Kırsal ekonominin çeşitlendirilmesi 

1.2.6 Tarımda dijital girişimciliğin ve inovasyon 

kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmalar 

gerçekleştirilmesi, 

 
 
 

 
Stratejik Amaç 3: Kırsal Yerleşimlerin 

Sosyal ve Fiziki Altyapısının 

Geliştirilmesi 

Öncelik 3.1 Fiziki altyapının geliştirilmesi 

3.1.3.Atık yönetiminin geliştirilmesi 

3.1.8. Kırsal alanlarda iyi işleyen bir dijital altyapının 

(genişbant internet, iyi bir kapsama alanı vb.) 

oluşturulması. 

Öncelik 3.2 Sosyal altyapının geliştirilmesi 

Spor, kültür ve sanatsal faaliyetler altyapısının 

geliştirilmesi, 

Atıl kamu binalarının kalkınma faaliyetleri için yeniden 

düzenlenmesi, 

 
 
 
 
 
 
 
Stratejik Amaç 4: Kırsal Toplumun 

Beşerî ve Sosyal Sermayesinin 

Geliştirilmesi ve Yoksulluğun 

Azaltılması 

 
Öncelik 4.1 Beşerî ve sosyal sermayenin 

geliştirilmesi 

4.1.1. Örgün ve yaygın eğitim ile danışmanlık 

hizmetlerine erişimin kolaylaştırılması, 

Dijital okuryazarlığın artırılması, dijital 

uygulamaların kullanılması ve dijital yetkinliğin 

artırılmasına yönelik eğitimler verilmesi amacıyla yeni 

yöntemler geliştirilmesi, 

Çocuk ve gençlerde kırsal kalkınma ile ilgili 

farkındalık oluşturulması, 

Öncelik 4.2 Yoksulluğu azaltma çalışmalarının 

güçlendirilmesi, 

Mevsimlik gezici tarım işçilerine yönelik 

hizmetlerin etkinleştirilmesi, 

 Sosyal hizmet ve yardımların etkinleştirilmesi, 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaç 

 
 
 
 
 
 
Ulusal Yapay Zekâ 

Stratejisi 

 

 
Amaç 1: Yapay Zekâ 

Uzmanlarını Yetiştirmek ve 

Alanda İstihdamı Artırmak 

 
Amaç 1.4. Yükseköğretim öncesi gençlerin 

ilgi, yetenek ve mizaçları doğrultusunda, 

eğitim düzeylerine uygun şekilde algoritmik 

düşünme, kodlama ve YZ uygulamalı eğitimi 

almaları sağlanacaktır. 

1, 2, 3, 4, 5 Tedbir Maddeleri 

 

 
Amaç 6: Yapısal ve İş 

Dönüşümünü Hızlandırmak 

Amaç 6.2. Kamu kurumlarında YZ 

teknolojilerinin etkin kullanımına yönelik 

yapısal ve yetkinlik dönüşümü 

hızlandırılacaktır. 

1 ve 2. Tedbir Maddeleri 
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2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları neticesinde Okulumuzun görev ve sorumlulukları dikkate 

alınarak okulun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve 

hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır. 

Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu  Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler  Yarışma, Gezi,  

Sportif faaliyetler Spor Müsabakaları 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  Müzik yarışmaları ve Resim Sergisi 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

 Hizmet İçi Eğitim, 

Okul aile birliği faaliyetleri  Veli toplantıları ve okul etkinliğine velilerin katılımının sağlanması 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
 Yarışma, etkinlikler, geziler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  Yeni ortak sınav sistemine göre ölçme sistemi kullanımı, 
denemeler 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 Somutlaştırarak öğretme, Soru çözüm masaları oluşturmak, akran 
öğrenme öğretme tekniğini öğrenciler arasında yaymak 

Ders dışı faaliyetler  Gezi, gözlem 
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2.5. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak 

anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 17, 

öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir. 

 
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verilerin sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

      
       Öğrenci Anket Sonuçları 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 

 
ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
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k
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m
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M
E

M
N

U
N

İY
E

T
 %

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. 43 2 3 1 1 88 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. 45 2 1 1 1 84 

03- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. 46 2 1 0 1 96 

04- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. 

47 1 2 0 0 96 

05- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 47 2 1 0 0 96 

06- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 45 1 3 1 0 92 

07- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

49 0 1 0 0 98 

08- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

43 1 1 2 3 88 

09- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 49 0 1 0 0 98 

10- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 42 2 4 2 0 88 

11- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. 

45 1 3 0 1 92 

12 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. 

43 2 5 0 2 90 

13 Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 44 2 3 1 0 88 

14 Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 44 3 2 0 1 94 
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Öğretmen Anket Sonuçları 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 

 
                             ÖĞRETMENLER İÇİN 

                               KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 13 2 1 0 0 94 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 15 1 0 0 0 94 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 15 1 0 0 0 100 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 14 1 1 0 0 94 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 13 1 1 0 1 87 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor.  14 2 0 0 0 100 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 13 3 0 0 0 100 
08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir 

öğrenme ortamı oluşturmuştur. 14 4 0 0 0 100 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. 12 3 1 0 0 94 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 16 0 0 0 0 100 
11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 

etkin bir politikası vardır. 15 1 0 0 0 100 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 16 0 0 0 0 100 
13- 

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 14 2 0 0 0 100 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 16 0 0 0 0 100 
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 14 2 0 0 0 100 
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 15 1 0 0 0 100 
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15 1 0 0 0 100 
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Veli Anket Sonuçları 

 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 

 
VELİLER İÇİN 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 44 1 3 1 1 88 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 40 5 3 1 1 90 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 45 2 2 1 0 98 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. 47 2 1 1 1 98 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 47 1 1 1 0 96 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 44 1 5 0 0 90 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 43 4 2 0 1 94 
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 45 1 3 0 1 92 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini 
tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 42 1 5 0 2 86 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 42 0 6 0 2 84 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 43 2 5 0 0 90 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 45 1 2 0 1 92 
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 45 4 1 0 0 98 
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 40 3 3 0 4 86 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 44 1 1 1 2 90 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 40 3 2 2 2 86 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 35 5 2 6 2 80 
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 42 1 4 1 2 86 
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 40 5 3 2 0 90 
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 40 3 4 1 2 86 
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 44 1 5 0 0 90 
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 35 5 7 1 2 80 
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2.6. Okul/Kurum İçi Analiz 
 

Tablo 5.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Anasınıfı 46 Öğrenci 
5. Sınıf 36 Öğrenci 
6. Sınıf 44 Öğrenci 
7. Sınıf 30 Öğrenci 
8. Sınıf 36 Öğrenci 
Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 68 
Özel Eğitim İhtiyacı Olan Öğrenci Sayısı 1 

Akademik başarı verileri Takdir belgesi Alan Öğrenci Sayısı 7 
Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 10 

Sosyal-kültürel-
bilimsel ve sportif 
başarı verileri 

Küçükler Kızlar Masa Tenisi İlçe 2. Liği 
Yıldız Kızlar Tenis  Turnuvası İlçe 1. Liği 
Genç Nida Kuranı Keri Okuma Yarışmaları İl İkinciliği  
Genç Bilaller Ezan Okuma İl Üçüncülüğü 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık 
verileri 

20 gün üzeri devamsız öğrenci sayısı 53 

Okul disiplinini 
etkileyen   faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri Müdür sayısı 1 
Müdür Yardımcısı sayısı 1 
Öğretmen sayısı 16 
696 Geçici İşçi sayısı 1 
Piktes Güvenlik sayısı 1 
İŞKUR Personeli sayısı 1 

Öğretmenlerin hizmetiçi 
eğitime katılma oranları 

%75 

Öğrenme ortamı verileri Ana Bina 
12 Derslik 
1 Bilgisayar Laboratuvarı 
1 STEM Merkezi 
1 Çok Amaçlı Salon 

Okul/kurum 
ortamını 
değerlendirme 
anketi 

Okul İklimi oldukça samimi olup , öğretmen-öğrenci , 
öğretmen-veli ilişkileri eğitime olumlu anlamda katkı 
sağlamaktadır. 
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2.7.1. Teşkilat Yapısı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

 
Tablo 7: Personel Bilgileri 

Unvan Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü  1 - 1 

Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Branş Öğretmeni 4 9 13 

Rehber Öğretmen 1 0 1 
İdari Personel - - - 
Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 9 10 19 

 
ADI-SOYADI BRANŞI GÖREVİ 

1.  SERHAT KAYDI TÜRKÇE MÜDÜR 

2.  MÜSLÜM KILIÇ DİN KÜLT.VE AHLAK 
BİLGİSİ 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 

3.  ORHAN YAVUZ TÜRKÇE ÖĞRETMEN 

4.  SEHER CAN TÜRKÇE ÖĞRETMEN 

5.  SEHER AYVAZ MATEMATİK ÖĞRETMEN 

6.  ÖZGEHAN ÇÖMLEKÇİ MATEMATİK ÖĞRETMEN 

7.  SADRİYE BOCUR FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMEN 

8.  REMZİYE ASAL SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMEN 

9.  NAZLICAN KÖMÜR İNGİLİZCE ÖĞRETMEN 

10.  SAADET TİMUR DİN KÜLT.VE AHLAK 
BİLGİSİ 
 

ÖĞRETMEN 

11.  BURAK SÖNMEZ BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMEN 

12.  VOLKAN ÇİÇEK REHBERLİK ÖĞRETMEN 

13.  FERHAT ATAHAN MÜZİK ÖĞRETMEN 

14.  MERVE NUR SOYSAL 
TURGUT 

ARAPÇA  ÖĞRETMEN 

15.  SULTAN ÇİFTÇİ OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMEN 

16.  EMİNE ÇELİK OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMEN 
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Tablo 8: Görev Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı %  
1-4 Yıl  10   % 63 
5-6 Yıl  4   % 25 
7-10 Yıl  2   % 23 
10…..Üzeri  0   % 0 

 
 
 
 
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo 8.İdari Personelin  
 
Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
 

               İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
               Okulumuz idari personelleri ortalama olarak her biri 48 adet hizmet içi eğitim programına katılmıştır. 
 
  
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Okul İdari İş ve İşlemlerinden Sorumlu yetkili 

Müdür Baş Yardımcısı - 

Müdür Yardımcısı Okul Müdürünü vermiş olduğu iş ve 
işlemlerden sorumlu  

Atölye ve Bölüm Şefleri - 

Öğretmenler Eğitim Öğretim faaliyetlerinden görevli  

Yönetim İşleri ve Büro Memuru - 

Yardımcı Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve fiziki koşullarından sorumlu 

 Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan Yönetici 

Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul Göreve Başlayan 

Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 0 
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          Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
             Okulumuz öğretmenleri ortalama olarak her biri 25 adet hizmet içi eğitim programına katılmıştır. 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 Yıl İtibarıyla) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur -- -- -- -- -- 

2 696 Geçici işçi 1 -- İlkokul 4 1 

3 Piktes Güvenlik 1 -- Lise 5 1 

4 İş-kur -- 1 Okur yazar 1 1 

5       

6       

 
 

Hizmet Süreleri 

Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl 1 2 3 

4-6 Yıl 5 1 6 

7-10 Yıl 1 3 4 

11-15 Yıl - - - 

16-20 - - - 

20 ve üzeri - - - 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

Yıl  İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 8 4 2 2 1 2 
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Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Okul İdari İş ve İşlemlerinden Sorumlu yetkili 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

--- 

Müdür Yardımcısı Okul Müdürünü vermiş olduğu iş ve işlemlerden sorumlu  

Atölye ve Bölüm 
Şefleri 

--- 

Öğretmenler Eğitim Öğretim faaliyetlerinden görevli  

Yönetim İşleri 
ve Büro Memuru 

--- 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Okulun temizlik ve fiziki koşullarından sorumlu 

 
 
 
 
 

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 D

an
ış

m
an

 N
o

rm
 S

ay
ıs

ı 

G
ö

re
v

 Y
ap

an
 P

si
k

o
lo

ji
k

 D
an

ış
m

an
 

Sa
yı

sı
 

İh
ti

ya
ç 

 D
u

yu
la

n
 

P
si

k
o

lo
ji

k
 D

an
ış

m
an

 S
ay

ıs
ı 

G
ö

rü
şm

e
 O

d
as

ı 
Sa

yı
sı

 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okulun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okulda 

derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç 

durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik 

ortamda yapıldığı, gelecekte hangi işve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 2 5 5 0 

   Yazıcı 3 4 4 1 

 Bilgisayar Laboratuvarı Bilgisayar 20 20 20 0 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması 
gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası VAR  1   

Ekipman Odası  YOK  1  

Kütüphane VAR   1 Kütüphane 
için mekan 

lazım 
Rehberlik Servisi VAR  1   

Resim Odası  YOK  1  

Müzik Odası  YOK   1  

Çok Amaçlı Salon  YOK  1  

Spor Salonu  YOK  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim 

tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 

boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 350.000 450.000 500.000 550.000 600.000 

Okul Aile Birliği 0 0 0 0 0 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 350.000 450.000 500.000 550.000 600.000 

 
Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri 
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 

 
Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel ---- 

Onarım Çatı ve Tuvalet Onarımı 250.000 TL İhtiyaç  

Sosyal-sportif faaliyetler 15.000 TL 

Temizlik 200.000 TL 

İletişim ---- 

Kırtasiye 85.000 TL 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı (TL) Gider Miktarı (TL) 

2021 98.429,45  98.429,45 

2022 223.103,22 223.103,22 

2023 668,942,15 668,942,15 

 
 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
 

 2023-2024 

 E K 

Okul Öncesi 24 22 

5.Sınıf 17 19 

6.Sınıf 18 26 

7.Sınıf 14 16 

8.Sınıf 18 18 

Toplam 91 101 

 

Tablo 22: Öğrenci Devam Durumu 
 

Öğretim Yılı Sınıflar Toplam 
Öğrenci Sayısı  

Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı 

11 – 19 Gün 20 ve üstü 
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         Tablo 23: Sınıf Tekrarı Durumu 
Eğitim Öğretim Yılı Veli İsteği İle Sınıf Tekrarı Sürekli Devamsızlık 

Sebebiyle Sınıf Tekrarı 
2020 – 2021 - 21 

2021 – 2022 - 18 

2022 – 2023 - 14 

 
       Tablo 24 . Akademik Başarı(LGS) 
 

Eğitim Öğretim Yılı Sınava Giren 
Öğrenci Sayısı 

Sınavla Öğrenci Alan 
Okulları Kazanan 
Öğrenci Sayısı 

Başarı Oranı 

2020-2021 50 9 %18,00 
2021-2022 44 6 %12 
2022-2023 22 4 %8 

 
        Tablo 25: Geçmiş Yıllara Ait Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 
 

 2021 - 2022 2022 - 2023  2023 - 2024 

Toplam Öğrenci Sayısı 300 250 192 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18 14 12,8 

 
2.8.Dış  Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi – 
PESTLE) 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 
değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi 
gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya 
çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve 
teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit 
etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için 
yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir. 

 
Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından 

önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum 
açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun 
bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular 
dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu 
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet 
gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma 
olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım 
olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

 
Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya 

kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. 
           Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de 
sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel 
değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime 
zorlamaktadır 
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2.7. Çevre Analizi (PESTLE) 
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, Oluşturulması 
gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurum 
çevresindeki politik durum. 

 
Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

İş kapasitesi, 
Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 
Tasarruf sağlama imkânları, 

İşsizlik durumu, 
Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
Kariyer beklentileri, 

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 
aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

Nüfus artışı, 
Göç, 
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 
kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 
kentsel yaşam), 

Beslenme alışkanlıkları, 
Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 
e-Devlet uygulamaları, 

Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 
Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

Teknoloji alanındaki gelişmeler 
Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
Hava ve su kirlenmesi, 
Toprak yapısı, 
Bitki örtüsü, 

Doğal kaynakların korunmasıiçin yapılan çalışmalar, 
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. 
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2.8. GZFT Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 
sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 
faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 
 

a) Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması. 
 

 
Çalışanlar 

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan bazı 
öğretmenlerin olması. 

Veliler -Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli profilinin olması. 

Bina ve Yerleşke 
-Derslik sayısının yeterli olması. 
-Bahçe alanının geniş olması 

 
Donanım 

-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 
etkin bir şekilde kullanılması 
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak 
kullanma fırsatının verilmesi, 

Bütçe -Merkezi ödeneklerin katkısı 

 
 
 

Yönetim Süreçleri 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 
alınması 

-Destekleme ve yetiştirme kurslarının olması 

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere öncü 
olması 
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b) Zayıf Yönler 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Öğrenciler 

- Yabancı uyruklu öğrencilerin okuma ve yazma 

yetersizlikleri ve çevreyle olan iletişim sorunları. 

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

-Parçalanmış aile çocuklarının okula uyum sağlayamaması 

 

 

 

 

 

Çalışanlar 

-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin 

azlığı ve kendini geliştirmeyen, proje yapmayan 

öğretmenlerin varlığı. 

-Okul kadrosundaki değişikliklerin eğitim – öğretimi 

olumsuz etkilemesi 

-Çalışan personelin yaptığı faaliyetlerden sonra onure 

edilmemesi ve onure edilme beklentisi 

- Yardımcı hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyacı 

karşılamaması. 

 

Veliler 

- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı veya bazı velilerdeki 

okul ve çevreye olan aşırı duyarsızlık 

Bina ve Yerleşke -Okul binasının eski yapı olması  

-Bina yalıtımının olmaması ve mimari eksiklikler 

 

Donanım 

-Öğrencilerin materyal eksikliğinin bulunması 

-BT Laboratuvar materyallerinin yeterli olmaması 

-Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği 

Bütçe -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin 

yetersiz olmaması 

Yönetim Süreçleri 
-Öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması. 

-Öğretmen ve çalışanların örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düşük olması. 

 

İletişim Süreçleri 

-Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim 

sorunları 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 
 

Dışsal Faktörler  
 
Fırsatlar 

 
 
 
 
 

Politik 

-Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve ilçe mili eğitim 

müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması 

-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen 
bilinç düzeyinin artıyor olması 
-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları 

 
Ekonomik 

-PİCTES Projesi kapsamında okulumuza gelen maddi eşya yardımları 

 
 
 
Sosyolojik 

-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının 
artması 
 
-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 
 

- Aile eğitimi seminerlerinin düzenlenmesi 

Teknolojik 
-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve
 iletişimde yeni teknolojilerin 
kullanılması 

 
Mevzuat-Yasal 

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 
artırılması hususundaki çabalar 
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı 
olarak kullanılmasına son verilmesi 

 
Ekolojik 

-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 
karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 
- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 



 

Tehditler 
 
 
 
 

Politik 

-Ücretli öğretmenler, öğretmen istihdamının dengeli olmaması. 

-Öğrencilerin rekabet edebileceği ortam ve öğrencilerin olmayışı. 

-Velilerin kültür seviyelerinin düşüklüğü 

-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel 
yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan 
kaynak sorunu 
-12 yıllık zorunlu eğitim 

 
 
 
 

Ekonomik 

-Ailelerin gelir durumunun az olması. 

-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli 

bağışları ile karşılanmak zorunda olması. 

 
 
 

Sosyolojik 

-Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler 

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 
olumsuz etkilerinin olması 
-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması 

-Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler. 

- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması 

 
Teknolojik 

-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 
doğan maddi kaynak sorunu 
-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

 
 

Mevzuat-Yasal 

-Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 
düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 
-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

- Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda 
mevzuatın yetersiz kalması 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 

 
 

 
 
 
 
 



 

2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 
 

Durum Analizi Aşamaları 

 
 

Tespitler 

 
 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 
 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İşbirlikçi öğretim ve yaparak 

yaşayarak öğrenme tekniklerine 

ağırlık verilmesi 

 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, 

gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

 
 Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına 

ilişkin süreçleri, 

 
 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini, 

 
  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim 

ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okullaşma Oranı / Ortaokulda (5,6,7,8) okullaşma oranı. 
2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 
3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 

 

 
 
 
 
 
 

3. G
E
L
E 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyetlerin yetersizliği 
2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

çalışmaları 
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmemesi. 
2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 

alanlarının yetersizliği 

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere uygunluğu 



 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

 
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

3.1. Misyon 
Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu olarak beden, ruh ve akıl sağlığı yerinde, 
üretici özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa döken, milli ve 
evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen, sürekli gelişmeye inanan 
öğrencilerimizi hayata hazırlar; çalışanlarımızı demokratik bir ortamda en yüksek verimliliğe 
ulaştırmak için çalışırız. 

, 

3.2. Vizyon 
Misyonumuz doğrultusunda bir eğitim vermeyi şiar edinen kadromuzla öğrencilerimizi 
birbirleriyle yarıştırmadan Viranşehir’de bilim, sanat ve eğitim alanında ilk beş okuldan biri 
olmak. Temel Değerler 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1)Adalet 

2) Liyakat 

3) İnsanlık 

4) Demokrasi 

5) Paylaşımcılık 

6) Sürekli Gelişim ve Yenilikçilik 

7) Cömertlik ve Yardımseverlik 

8)Bilimsellik 

9) Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10) Tarafsızlık 

11) Süreklilik 

12) İş birliği ve Katılımcılık 



 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ 
İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 
özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu 
öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
 
Stratejik Amaç 1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
 
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 
sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
 
Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 
Stratejik Hedef 2.2. 
 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak ve izlenecektir. 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
 
Hedef 3.1.  
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  
 
Hedef 3.2.  
Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük 
faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
 
 



 

 
 
Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

2028 

PG.1.1.a Çevremizdeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı%) 

%45 %50 %55 %65 %75 %80 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

%40 %50 %60 %70 %80 %90 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%10 %8 %7 %6 %4 %2 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

%20 %15 %10 %7 %4 %2 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 1 1 1 1 

 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti ve 

okulumuza kayıt yaptırma çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 

Plan Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son 

haftası 

1.1.4. Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum 

programları yapılacaktır 

Okul Uyum 

Komisyonu 

01 -10 Eylül 

1.1.5. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 

RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme 

faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul Rehber 

Öğretmeni 

Yılda en az 2 kez 

1.1.6. E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının 

tanıtım faaliyeti yapılacaktır. 

Öğretmenler Ekim-Mart ayları 

1.1.7. EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı 

yapılacaktır. 

Öğretmenler Ekim-Mart  ayları 

 

 

 

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 
hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 
sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
 
Stratejik Amaç 2:  
 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 202
5 

202
6 

202
7 

202
8 

PG.2.1.1. Kurumumuzda destekleme ve 
yetiştirme kurslarına katılan 
öğrenci oranı  

%35 %45 %50 %60 %65 %70 

PG.2.1.2. 8. sınıftan mezun olan 
öğrencilerden merkezi sınavla 
öğrenci alan ortaöğretim 
kurumlarına yerleşenlerin oranı 

%5 %8 %13 %18 %25 %30 

PG.2.1.3.a Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu 
puanı ortalaması 

25 30 35 42 45 47 

PG.2.1.3.b Matematik dersi yılsonu puan 
ortalaması 

23 28 35 43 50 55 

PG.2.1.3.c Türkçe yılsonu puan ortalaması 45 51 55 60 65 70 

PG.2.1.4. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
ortalaması 

3 5 8 10 12 14 

PG.2.1.5. Sınav kaygısına yönelik 
gerçekleştirilen rehberlik toplantı 
sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.6. Ulusal/uluslararası ve yerel 
projelere rehberlik yapan öğretmen 
sayısı 

1 2 4 5 6 7 

PG.2.1.7. Okul bünyesinde yürütülen proje 
sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.2.1.8. Ders bazında tüm sınıfların yılsonu 
puan ortalamaları 

       

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. DYK kapsamında öğrenci ve velilere 
yönelik kurs içerikleri hakkında 
bilgilendirme faaliyetleri 
gerçekleştirilecek. 

DYK Okul 
Komisyonu 

15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci 
koçluğu sistemi etkinleştirilecektir. 

Okul Rehber 
Öğretmeni 

Her eğitim öğretim 
yılında en az 2 kez 

2.1.3 Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip 
edilerek gelişimleri takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler Aralık ve Nisan ayları 

2.1.4 Yabancı dil öğretimini destekleyecek 
faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, 
söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 1 kez 

2.1.5 Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için 
faaliyetler yapılacaktır (Ders dışı 
egzersizler, vb.) 

Matematik Zümresi 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 1 kez 

2.1.6 Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için 
faaliyetler yapılacaktır. 

Türkçe Zümresi 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 1 kez 

 Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik 
Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle 
bilgilendirme toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Yönetimi Her dönem 1 defa 

2.1.7 Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf 
rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her 
öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 
sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.8 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için 
rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ay 

2.1.9 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler 
hakkında öğrenci ve öğretmenler 
bilgilendirilecek, proje hazırlamaları 
yönünde motive edilecektir. 

Okul Proje 
Koordinatörleri 

Ekim ve Şubat ayları 

 



 

Stratejik Hedef 2.2. 
 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak ve izlenecektir. 
Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 202
4 

202
5 

202
6 

202
7 

2028 

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim 
yılı içerisinde 
gerçekleştirilen 
bilimsel, kültürel, 
sosyal, sportif, 
sanatsal etkinlik 
sayısı 

a) Bilimsel etkinlik 
sayısı 

0 0 1 1 1 1 

b) Sosyal-Kültürel 
etkinlik sayısı 

1 2 0 2 2 3 

c) Sportif etkinlik 
sayısı 

2 2 0 3 3 3 

d) Sanatsal etkinlik 
sayısı 

1 1 0 1 2 2 

PG.2.2.2 
Kulüp faaliyetleri kapsamında 
gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan 
öğrenci oranı 

%30 %40 %45 %50 %55 %60 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, 
beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 

%65 %75 %80 %80 %85 %85 

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, 
Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular 
vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı 

%20 %25 %35 %40 %45 %50 

PG.2.2.5 
Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete 
katılan öğrenci oranı 

%4 %5 %7 %10 %15 %20 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.
1. 

Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal 
kulüplerin kurulması sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.
2 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin 
Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate 
alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 
Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

2.2.
3 

7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım 
gezilerinin düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi 
Kulübü – Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Şubat-Mart ayı 
içerisinde 

2.2.
4 

Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye 
yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri 
yürütülecektir. 

Okul Müdürü 
koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.
5 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, 
sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam 
konularında eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.
6 

Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile 
alakalı başvurular yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.
7 

Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” 
tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 
koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
Hedef 3.1.  
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  
 
Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
 Mevcut                                     HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik 
gezi, piknik vb. organizasyon sayısı 

%15 %25 %35 %40 %40 %40 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi 
eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 

%75 %88 %90 %90 %90 %90 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  
%60 %70 %80 %90 %90 %90 

PG.3.1.4 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan 
öğretmen oranı 

%30 %40 %45 %50 %55 %60 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 
%0 %0 %10 %20 %35 %35 

 
 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen 
motivasyonunu arttırmaya yönelik 
etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim 
öğretim yılında 
en az 2 kez 

3.1.2 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini 
tespit etmek için anket düzenlenecektir. 
İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube 
müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 

3.1.3 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket 
edilerek okul toplumunun görüşleri 
doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 
 

Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 

3.1.4 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik 
kapsamında programlara katılan 
öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme 
sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 
 
 

Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 
 

3.1.5 

Yıl içerisinde planlanan proje 
başvurularında görev almak isteyen 
öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla 
faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Hedef 3.2.  
Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük 
faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

 Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif 
ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

%30 %35 %40 %40 %40 %40 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden 
öğrenci başına düşen miktar (TL) 

6,5 7 8 9 10 11 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 0 1 1 1 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi 
sayısı 

0 0 0 1 1 1 

PG.3.2.5 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı  
300 

 
350 

 
500 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 
 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Okulun özel gereksinimli bireylerin 
kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 2 kez 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen 
okul aile birliği toplantısında öğrenci 
başına düşen miktar hesaplanarak 
duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali 
kaynaklarına göre Tasarım Beceri 
Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

3.2.4 
Özel gereksinimli öğrenciler için 
önlemler alınacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

3.2.5 Okul sitesi düzenli olarak güncellenerek 
öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.  

Bilişim Teknolojileri 
Zümresi 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi 

belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek 

mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif 

stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. 

Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz 

önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi Faaliyetlerle uygulamaya  eçirileceğinin 

çerçevesini çizer. 

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

• Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

• Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

• Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 

4.3. Maliyetlendirme 
 

    2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
Kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi 

yapılmıştır.  

 

Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

A.1. 

H.1.1. 

15000 17000 18500 20000 25000 95500 

A.2 

H.2.1. 

20000 25000 26000 27000 30000 128000 

A.2. 

H.2.2. 

5000 10000 15000 20000 25000 75000 

A3. 

H.3.1. 

 

15000 20000 25000 30000 40000 130000 

A3. 

H.3.2. 

50000 75000 85000 112500 115000 437500 

Toplam 105000 147000 169500 209500 235000 865500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik 
Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez 
yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci 
izleme kapsamında, Strateji Geliştirme Şubesi tarafından harcama birimlerinden sorumlu 
oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler 
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” Okul Müdürü, Müdür yardımcısı ve Öğretmenler ile 
kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler 
olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere 
ulaşılmasını Müdürlüğümüzün 2024 – 2028 Stratejik Plan İzleme Değerlendirme çalışmaları 
eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde 
gerçekleştirilecektir. 

 
         6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı 
düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde Stratejik Geliştirme Başkanlığına 
gönderilecektir. Ayrıca ilimizin Mülki İdari Amirine sunulacaktır.  
1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin yıllık düzeyde 
ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet 
Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin 
değerlendirmesinin akabinde Strateji Geliştirme Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. 
Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. 
 

STRATEJİK PLAN ONAY TUTANAĞI 

2024 – 2028 Şehit Seyyit Kadir Denel İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı Üst Kurulca 
incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır. 

 

S.No Ünvanı Adı – Soyadı İmza Tarih 

 
1 

 
Müdür Yardımcısı 

 
Müslüm KILIÇ 

  
 

…. /… / 2024 

 

2 

 

Okul Müdürü 

 

Serhat KAYDI 

  

 
…. /… / 2024 

 

3 

 

İlçe Milli Eğitim 
Müdür Vekili 

 

Çetin GÖREN 

  

 
       …. /… / 2024 
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