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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlan ¢agdas medeniyetin
ortag bireyler yetistirmek, yasanabilir cevre ve toplumu yeniden sekil vermeyi amaglar.
Bir iilkenin ilerlemesi ve kalkinmasi egitim alanindaki basarisina baghidir. Diinya hizla degismekte ve bilim
ve teknoloji alaninda siirekli gelismektedir. Toplum olarak bu gelismelere 6z degerlerimizi koruyarak ayak
uydurmaliy1z. Bu nedenle egitim daha da 6nem kazanmaktadir. Egitim; kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal
ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikl bir kisilige ve karaktere sahip olarak yetismelerini hedefler.

Egitim; hiir ve bilimsel diisiinebilen, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
topluma karsi sorumlu, yapict ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik
amaclar1 hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan)
olusabilmektedir.

Bunlara yonelik okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kdltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan hazirlanmistir.

Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz, cocuklarimiza sadece iyi
bir gelecek saglamak degil; mutlu, yarina umutla bakabilen, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen
kadrosuyla bizler, kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, sevgi, saygi, isbirligi,
sorumluluk, hosgori, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davranmislar kazanmis, hayal giiclerini ve
elestirel diistinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Serhat KAYDI

OKUL MUDURU
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1. GIRISVE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanlhiginda, bir okul midir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Serhat KAYDI Okul Miduri Ferhat ATAHAN Ogretmen
Miisliim KILIC Okul Midiir Yardimcisi Orhan YAVUZ Ogretmen
Kadir BALCIK Okul Aile Birligi Baskamn Seher CAN Ogretmen

Resat SUSUK Okul Aile Birligi Yonet. Kur. Miisliim AKALTUN Veli
Uyesi

1.2.Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasit ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, géstergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve dgretim sistemine

iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim béltimtine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklarasahip oldugu ya da
hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzunkontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir.Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyitanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

® Kurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

® Kurulus i¢i analiz

*Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.4. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Viransehir ilgesi Bahgelievler Mahallesi E-90 2. Cadde No:26 I¢ Kap1 No: 1
adresinde yer almaktadir. Okulumuzun bulundugu yap1 1964 yilinda insaa edilmistir. Bu
yap1 Viransehir Lisesi olarak kullanilmaya baslamis ardindan Yunus Emre Anadolu Lisesi
olarak devam etmistir. Yunus Emre Anadolu Lisesi tasindiktan sonra bu okul 2014 yilinda
Bahgelievler Imam Hatip Ortaokulu kurulmus ve sonradan isim degistirerek Sehit Seyyit
Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu olmus ve halen bu isimle faaliyet géstermektedir.

Okulumuzda 12 derslik, 1 adet STEM Akdemi Merkezi, 1 Bilisim Laboratuvari,

1 kiitliphane, 1 6gretmenler odasi, 1 arsiv odasi,, 1 rehberlik servisi odasi, 2 adet mescit ve 1
ogrenci kantini bulunmaktadir.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amagcta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lzere toplam 3 ama¢ ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakmi uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmigtir.Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis,
2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilememistir.
Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi c¢alismalara katihm dtzeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 6grenci Odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina disen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar:
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorusmelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalari, 11 Milli
Egitim Midiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tst
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz
doénemin hassasiyetine binaen Mudirligimuz 2019-2023 déneminde 10 vizyonunu genis
bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri,

onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans



gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdéliimiinde detaylar

verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2.2. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlarn gizilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatinhangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglarmevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Sehit Seyyit Kadir Denel Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin

hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.

¢ 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayili {Ikégretim Ve Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e il Ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e [Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik

Kiyafetlerine iliskin Yonetmelik

¢ Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagh Kuruluslardan Gelen Genelgeler

e [Ikogretim Kurumlar: Standartlar1 Yénergesi

e MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarinin

Uygulama Esaslart ile lgili Kurul Kararlar

Okul 6ncesi ve ilkdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel

nitelikler yontlinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve



Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 68retim hizmetlerinin

bu ¢ercevede yiiriitmesi ve denetlemesi,

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Diger Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:
Orta Vadeli

Programlar

Orta Vadeli Mali

Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik

Programlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Milli Egitim Stra

Kararlari

Ogretmen Strateji

Belgesi

Ulusal Yapay Zeka

Stratejisi [klim Degisikligi

Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisive Eylem
Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan12023-2028 Tiirkiye
Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Biytliksehir Belediyesi Stratejik Plani
(2020-2024)

Kirsal Kalkinma Stratejisi

OECD, PISA, TIMMS

Raporlar

21. Yuzyil Becerileri ve Degerlere
YonelikArastirma Raporu (2023)
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari




Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyag

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin

21. i Tedbir M i
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler 621.8 Sayih Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
Cocuk 732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
) 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Genglik

Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Onikinci Kalkinma  |veYoksullukla Miicadele
Pl
ant Gelir Dagilimi 777.4 Sayih Tedbir Maddesi
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
wiurve sana 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Spor S
ayili
Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Goc 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
et onetimi 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas Is Birligi 9701 9706 972.6,973.2,973.3, 973.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim




[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust POl_i tika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyac
Belgesi

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dontistim 4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genclerinve

: Tedbi
Orta Vadeli Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi 3 Tedbir
Program Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
(2024-2026) 2 Tedbir

Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme |2 Tedbir

Afetlere Duyarh Biitiinlesik MekansalPlanlama )
1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum




Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyac

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
) 525.3, 525.4 Sayili Tedbir

Turizm

Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.
663,P.664,P.665,P.666,
P.667,P.668,P.670,P.672,
P.675,P.676,P.678, P.680,
P.681 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4,
731.5,

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayil
Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili
Tedbir Maddeleri




Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérev/ihtiyac

Kirsal Kalkinma
Stratejisi

Ust Politika Belgesi

Stratejik Amag 1: Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi ve istihdam Imkanlarinin
Artirilmasi

Oncelik 1.2 Kirsal ekonominin cesitlendirilmesi
1.2.6 Tarimda dijital girisimciligin ve inovasyon
kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmesi,

Stratejik Amag 3: Kirsal Yerlesimlerin
Sosyal ve Fiziki Altyapisinin
Gelistirilmesi

Oncelik 3.1 Fiziki altyapinin gelistirilmesi
3.1.3.Atik yénetiminin gelistirilmesi

3.1.8. Kirsal alanlarda iyi isleyen bir dijital altyapinin
(genisbant internet, iyi bir kapsama alani vb.)
olusturulmasi.

Oncelik 3.2 Sosyal altyapinin gelistirilmesi
Spor, kiiltlir ve sanatsal faaliyetler altyapisinin
gelistirilmesi,

Atil kamu binalarinin kalkinma faaliyetleri icinyeniden
diizenlenmesi,

Stratejik Amag 4: Kirsal Toplumun
Beseri ve Sosyal Sermayesinin
Gelistirilmesi ve Yoksullugun
Azaltilmasi

Ilgili Boliim/Referans

Oncelik 4.1 Beseri ve sosyal sermayenin
gelistirilmesi
4.1.1. Orgiin ve yaygin egitim ile danismanlik
hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi,
Dijital okuryazarligin artirilmasy, dijital
uygulamalarin kullanilmas: ve dijital yetkinligin
artirilmasina yonelik egitimler verilmesi amaciyla yeni
yontemler gelistirilmesi,
Cocuk ve genglerde kirsal kalkinma ile ilgili
farkindalik olusturulmasi,
Oncelik 4.2 Yoksullugu azaltma ¢alismalarinin
giiclendirilmesi,
Mevsimlik gezici tarim iscilerine yonelik
hizmetlerin etkinlestirilmesi,

Sosyal hizmet ve yardimlarin etkinlestirilmesi,

Verilen Gorev/ihtiyac

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi

Amac 1: Yapay Zeka
Uzmanlarini Yetistirmek ve
Alanda Istihdami Artirmak

Amag 1.4. Yiiksekdgretim 6ncesi genclerin
ilgi, yetenek ve mizaclar1 dogrultusunda,
egitim diizeylerine uygun sekilde algoritmik
diisiinme, kodlama ve YZ uygulamali egitimi
almalari saglanacaktir.

1, 2, 3, 4, 5 Tedbir Maddeleri

Amac 6: Yapisal ve Is
Doniistimiinii Hizlandirmak

Amac 6.2. Kamu kurumlarinda YZ
teknolojilerinin etkin kullanimina yonelik
yapisal ve yetkinlik doniistimii
hizlandirilacaktir.

1ve 2. Tedbir Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 neticesinde Okulumuzun gérev ve sorumluluklar1 dikkate

alinarak okulun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve

hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Yarisma, Gezi,

Sportif faaliyetler

Spor Miisabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik yarismalari ve Resim Sergisi

insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet I¢i Egitim,

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari ve okul etkinligine velilerin katiliminin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yarisma, etkinlikler, geziler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yeni ortak sinav sistemine gore dlgme sistemi kullanimy,
denemeler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Somutlastirarak 6gretme, Soru ¢6ziim masalari olusturmak, akran

O0grenme 6gretme teknigini 6grenciler arasinda yaymak

Ders disi faaliyetler

Gezi, gozlem




2.5.Paydas Analizi

Kurumumuzun en énemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak
anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17,

ogrenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verilerin sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anket Sonuclari
X
A El &
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN g g § 2 =
2 8| Elwg g Z
£9 S| FEZHE 2
=2 2| 2|EE =| S
NO - | = © | = = = =
0% ® | &5|leK S| =
KONU BASLIKLARI MM M M |
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 43 2 3|1 1| 88
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 45 2 1 1 1| 84
03- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 46 2 110 1| 96
04- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 47 1 210 ol 96
karsilanacagin diisiiniiyorum.
05- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 47 2 11 0 ol 96
06- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 45 1 3|1 ol 92
07- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 49 0 1 0 ol 98
faydalanabiliyorum.
08- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | 43 1 11 2 3| 88
rehberlik ediyor.
09- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 49 0 0 ol 98
10- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. | 42 2 4| 2 ol 88
11- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler 45
kullanir. 1 . . L) =a
12 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 43
oldugunu disiiniiyorum. 2 5 . Z =N
13 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 44 3 1 88
14 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 44 3 2 0 1| 94




Ogretmen Anket Sonuglari
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 131 2 | 1 0 0 94
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 15[/ 1] 0 0| 0| 94
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 15(1/0 | 0| 0] 100
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 1411 0| 0] 94
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 13 |1 | 1 0 87
06- gli(;llllll;g;uz meslekKi yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 14 0 0 0| 100
07- | Okul yoénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 13 | 3 0 100
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur. 14 |1 4|0 0, 0/ 100
09- Etki}i b_ir o0gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara 121311 0 0! 94
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 16 | 0| 0 0| 0| 100
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir. 151110 0| 0 100
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 16 | 0 | O 0| 0| 100
L& Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 14 | 2 | O 0| 0| 100
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 16 | 0 | O 0| 0| 100
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 14 | 2 | 0 0| 0| 100
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 15(1(0 0| 0] 100
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15/ 1|0 0| 0| 100




Veli Anket Sonug¢lari

N
VELILER ICIN . g § =
ef 5| Elog 5| &5
1 5| S|29 2| 3
KONU BASLIKLARI EEREIRCE R =
NO 2gd 2| & 'g T e E
PRI I EIR
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 44| 1 | 3 | 1 1 |88
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 40| 5 |3 | 1 1 |90
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 45|12 | 2|1 |0 |98

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
Vs uygun gﬁvenlik 6nlemﬁari alir. i i i i 472 |11 |1 198
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 471 |1 |1 | 0 |96
06- (())ll:tl)li'l i(idcl)cug”gumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 441 510 |0 |90
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. 43| 4 |20 |1 |91
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 451 | 3|0 1 |92

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 421 | 5|0 |2 |86
10- Okul, cocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor. 42/ 0 |6 |0 | 2 |84
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4312 | 5/0 [0 |90
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. | 45| 1 | 2 | 0 1 |92
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor., 45| 4 | 1| 0 | 0 |98
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 403 | 3|0 | 4 |86
15- gg}t{al;f;ocuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 4411 111 2 190
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 40 3 | 2 | 2 2 |86
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 35| 5 |26 |2 (80
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 42|11 | 4|1 | 2 |86
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. 40| 5 | 3|2 |0 |90
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 40/ 3 |4 |1 |2 |86
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 44|11 |50 | 0 |90
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 35/ 5|71 |2 |80




2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi 46 Ogrenci

5. Sinuf 36 Ogrenci

6. Siif 44 Ogrenci

7. Siuf 30 Ogrenci

8. Sinif 36 Ogrenci

Yabana Uyruklu Ogrenci Sayis1 68

Ozel Egitim [htiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 1

Akademik basari verileri

Takdir belgesi Alan Ogrenci Sayis1 7
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 10

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Kiigiikler Kizlar Masa Tenisi Ilge 2. Ligi

Yildiz Kizlar Tenis Turnuvasi Ilge 1. Ligi

Geng Nida Kurani Keri Okuma Yarigmalari Il Ikinciligi
Geng Bilaller Ezan Okuma Il Ugiinciiliigii

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

20 giin lizeri devamsiz 6grenci sayisi 53

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Midir sayis1 1

Midir Yardimcisi sayisi 1
Ogretmen sayis1 16

696 Gegici Isci say1s1 1
Piktes Guivenlik sayisi 1
ISKUR Personeli sayisi 1

Ogretmenlerin hizmetici | %75

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri | Ana Bina
12 Derslik

1 Bilgisayar Laboratuvari
1 STEM Merkezi
1 Cok Amach Salon

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul Iklimi oldukg¢a samimi olup , 6gretmen-6grenci,
ogretmen-veli iliskileri egitime olumlu anlamda katki
saglamaktadir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

ADI-SOYADI BRANSI GOREVI
1. SERHAT KAYDI TURKCE MUDUR
2 MUSLUM KILIC DiN KULT.VE AHLAK MUDUR YARDIMCISI
BILGISI
3. ORHAN YAVUZ TURKCE OGRETMEN
4, SEHER CAN TURKCE OGRETMEN
5. SEHER AYVAZ MATEMATIK OGRETMEN
6. OZGEHAN COMLEKCI MATEMATIK OGRETMEN
7. SADRIYE BOCUR FEN BILIMLERI OGRETMEN
8. REMZIYE ASAL SOSYAL BILGILER OGRETMEN
9. NAZLICAN KOMUR INGILIZCE OGRETMEN
10. | SAADET TIMUR DIN KULT.VE AHLAK OGRETMEN
BILGISI
11. | BURAK SONMEZ BEDEN EGITIMi OGRETMEN
12. | VOLKAN CICEK REHBERLIK OGRETMEN
13. | FERHAT ATAHAN MUZIK OGRETMEN
14. | MERVE NUR SOYSAL ARAPCA OGRETMEN
TURGUT
15. | SULTAN CIFTCI OKUL ONCESI OGRETMEN
16. | EMINE CELIK OKUL ONCESI OGRETMEN
2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 7: Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudira 1 - 1
Miidir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 4 9 13
Rehber Ogretmen 1 0 1
[dari Personel = = -
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 1 -
Toplam Calisan Sayillar1 9 10 19



Tablo 8: Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt Okul Idari Is ve Islemlerinden Sorumlu yetkili

Mudir Bas Yardimcisi -

Mudur Yardimcisi Okul Miidiiriinii vermis oldugu is ve
islemlerden sorumlu
Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler Egitim Ogretim faaliyetlerinden gorevli

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru B

Yardimcr Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve fiziki kosullarindan sorumlu

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 10 % 63
5-6 Y1l 4 % 25
7-10 Yil 2 % 23
10.....Uzeri 0 %0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l igerisinde Okuldan AyrilanYonetici Yil igerisinde Okul GéreveBaslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 0

Tablo 8.idari Personelin

Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Okulumuz idari personelleri ortalama olarak her biri 48 adet hizmet i¢i egitim programina katilmistir.



Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Okulumuz 6gretmenleri ortalama olarak her biri 25 adet hizmet ici egitim programina katilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 2 3
4-6 Y1l 5 1 6
7-10 Y1l 1 3 4
11-15Y1l -

16-20 -

20 ve Uzeri -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 4 2 2 1 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin e Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - -
2 696 Gegici isci 1 -- {lkokul 4 1
3 Piktes Glivenlik 1 - Lise 5 1
4 [s-kur -- 1 Okur yazar 1 1
5
6




Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okul Idari s ve Islemlerinden Sorumlu yetkili
Midiiri

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimas:  |OKul Mdurini vermis oldugu is ve islemlerden sorumlu

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler Egitim Ogretim faaliyetlerinden gorevli

Yonetim Isleri
veBiliro Memuru

Yardime Hizmetler |0Kulun temizlik ve fiziki kosullarindan sorumlu

Personeli

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan
PsikolojikDanisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Saysi

Veli Sayisi




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda

derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerinsayisi ve ihtiyag
durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerinelektronik
ortamda yapildig, gelecekte hangi isve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;
Bilgisayar 2 5 5 0
Yazici 3 4 4 1
Bilgisayar Laboratuvari Bilgisayar 20 20 20 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortayakonulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1
Ekipman Odasi YOK 1
Kiitiiphane VAR 1 Kiitiiphane
icin mekan
lazim
Rehberlik Servisi VAR 1
YOK 1

Resim Odasi

Miizik Odasi YOK 1

Cok Amagh Salon YOK 1

Spor Salonu YOK 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge buyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuriitildigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350.000 450.000 500.000 550.000 600.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 350.000 450.000 500.000 550.000 600.000

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim Cat1 ve Tuvalet Onarimi 250.000 TL ihtiyac
Sosyal-sportif faaliyetler 15.000 TL
Temizlik 200.000 TL
Iletisim
Kirtasiye 85.000 TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 (TL) Gider Miktar1 (TL)

2021 98.429,45 98.429,45

2022 223.103,22 223.103,22

2023 668,942,15 668,942,15

2.7.5. istatistiki Veriler
2023-2024
E K

Okul Oncesi 24 22
5.S1mif 17 19
6.S1nif 18 26
7.Smif 14 16
8.Smif 18 18
Toplam 91 101

Tablo 22: Ogrenci Devam Durumu

Ogretim Yili Smiflar Toplam Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi 11-19 Giin 20 ve iistii
5 36 10 13
X
s 6 44 11 25
|
- 7 30 13 18
S
Q 8 36 15 20
5 36 8 10
&
e 6 44 9 11
|
~ 7 30 10 11
S
Q 8 36 11 16
—_ 5 36 6 13
¥ -5
eZ8 6 44 7 25
TxE
n = o 7 30 6 16
g:d
QEI 8 36 9 19




Tablo 23: Sinif Tekrar:i Durumu

Egitim Ogretim Yih Veli Istegi ile Sinif Tekrar Siirekli Devamsizlik
Sebebiyle Simif Tekrari
2020 - 2021 - 21
2021 - 2022 - 18
2022 - 2023 - 14

Tablo 24 . Akademik Basari1(LGS)

Egitim Ogretim Yi | Sinava Giren Siavla Ogrenci Alan | Basar1 Orani
Ogrenci Sayisi Okullar1 Kazanan
Ogrenci Sayisi
2020-2021 50 9 %18,00
2021-2022 44 6 %12
2022-2023 22 4 %8

Tablo 25: Gegmis Yillara Ait Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021-2022 |2022-2023 2023 -2024

Toplam Ogrenci Sayisi 300 250 192

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 14 12,8

2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cliinkii bu konular orgutin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiigini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya
koti sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada Kkisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyoktltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yodntemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir



2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiltiklerin belirlenmesi, Olusturulmasi
gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurum
cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanmahirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,
Dogal kaynaklarin korunmasiicin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif

yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirligii kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

a) Giugclii Yonler

-Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmas.

Ogrenciler

-Kendini gelistiren, gelisime ag¢ik ve teknolojiyi kullanan bazi
Calisanlar ogretmenlerin olmasi.
Veliler -Yenilige ve iletisime a¢ik duyarli veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Derslik sayisinin yeterli olmasi.
-Bahce alaninin genis olmasi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde

Donanim etkin bir sekilde kullanilmasi
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin verilmesi,

Biitce -Merkezi 6deneklerin katkisi

Yonetim Siirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlari alinirken paydaslarin gortis ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere dncii
olmasi




b)Zayif Yonler

Ogrenciler

- Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma
yetersizlikleri ve ¢evreyle olan iletisim sorunlar.

- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
-Pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
azlig1 ve kendini gelistirmeyen, proje yapmayan
ogretmenlerin varlig.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi
olumsuz etkilemesi

-Calisan personelin yaptig1 faaliyetlerden sonra onure
edilmemesi ve onure edilme beklentisi

- Yardimc1 hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyaci
karsilamamasi.

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki
okul ve cevreye olan asir1 duyarsizlik

Bina ve Yerleske

-Okul binasinin eski yap1 olmasi
-Bina yalitiminin olmamasi ve mimari eksiklikler

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

Donanim -BT Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitcenin

yetersiz olmamasi

Yonetim Siirecleri

-Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmas.
-Ogretmen ve ¢alisanlarin orgiitsel baglihk
diizeylerinin disik olmasi.

Iletisim Siiregleri

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim
sorunlari




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Firsatlar

-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili egitim
miudirligimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
biling¢ dlizeyinin artiyor olmasi
-Bakanlhigimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa

Politik dayali stratejik yonetim anlayisina gegcme ¢abalari
-PICTES Projesi kapsaminda okulumuza gelen maddi esya yardimlar:
Ekonomik
-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi
Sosyolojik -Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
- Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi
. -Egitim  kullamilan  arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
Teknolojik iletisimde  yeni teknolojilerin

kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
- Tlim toplumlarda artan gevre bilinci




Tehditler

Politik

-Ucretli 6gretmenler, 6gretmen istihdaminin dengeli olmamasi.
-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve 6grencilerin olmayisi.
-Velilerin kiiltiir seviyelerinin diistikligu

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan

kaynak sorunu
-12 yillik zorunlu egitim

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve oOgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek

teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli

bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

-Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamasi
-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.
- Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.




2.9. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Isbirlik¢i 6gretim ve yaparak
stilleri arasinda en yiiksek yasayarak 6grenme tekniklerine

Okul i¢i Analiz yitizde (%80) sosyal agirhik verilmesi
6grenmedir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina

iliskin stirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini,

¢ Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim

ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
: . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Okullasma Orani / Ortaokulda (5,6,7,8) okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erisiminin saglanamamasi.
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Yabana Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[uy

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 68retim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiltlirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

U1 W|IN

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama
calismalari

(=)}

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saghgi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

bicimde diizenlenmemesi.

FKugimsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Kupgimsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alaplarinin yetersizligi

Kupumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi




3. GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Miudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon
Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu olarak beden, ruh ve akil saghig yerinde,
Uretici Ozgiirce diisiinen, 0grenmeyi Ogrenen, 6grendiklerini davranisa doken, milli ve
evrensel degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen, siirekli gelismeye inanan
ogrencilerimizi hayata hazirlar; ¢alisanlarimizi demokratik bir ortamda en ytiksek verimlilige
ulastirmak i¢in ¢alisiriz.

3.2.Vizyon
Misyonumuz dogrultusunda bir egitim vermeyi siar edinen kadromuzla o6grencilerimizi
birbirleriyle yaristirmadan Viransehir’de bilim, sanat ve egitim alaninda ilk bes okuldan biri
olmak. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ
1)Adalet

2) Liyakat

3) insanhk

4) Demokrasi

5) Paylasimcilik

6) Siirekli Gelisim ve Yenilikcilik
7) Comertlik ve Yardimseverlik
8)Bilimsellik

9) Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10) Tarafsizhik

11) Siireklilik

12) Is birligi ve Katihmcihk



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amagclar

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu
o0grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag¢ 1
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIiMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarin1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
()grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1.
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Hedef 3.2.
Okulumuzun mali kaynaklary, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giigclendirilecek ve goriiniirliik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.



Performans Gostergeleri

2023

PG.1.1.a Cevremizdeki 6grencilerden okula kayit %45 %50 %55 %65
yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden %40 %50 %60 %70
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %10 %8 %7 %6
glin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 %20 %15 %10 %7
glin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 0 0 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler

%75 %80

%80 %90

%4 %2
%4 %2
1 1

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

Kayit bolgesinde yer alan 06grencilerin tespiti ve
okulumuza kayit yaptirma calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere yonelik uyum
programlari yapilacaktir

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine yonelik
RAM’'dan  destek  alinarak  egitim-bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

E-Okul verilerinin anlik takibi icin veli portalinin
tanitim faaliyeti yapilacaktir.

EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanmitimi

yapilacaktir.

Okul Stratejik
Plan Ekibi

Miidir Yardimcisi
Rehberlik Servisi
Okul Uyum
Komisyonu

Okul Rehber
Ogretmeni

Ogretmenler

Ogretmenler

01 Eylul-20 Eyliil
01 Eylul-20 Eyliil
Her aymn son
haftasi

01-10 Eylill

Yilda en az 2 kez

Ekim-Mart aylari

Ekim-Mart aylari



TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 202 202 202 202

5 6 7 8
PG.2.1.1. Kurumumuzda destekleme ve %35 %45 %50 %60 %65 %70
yetistirme kurslarina katilan
Ogrenci orani
PG.2.1.2. 8. siniftan mezun olan %5 %8 %13 %18 %25 %30
Ogrencilerden merkezi sinavla
Ogrenci alan ortadgretim
kurumlarina yerlesenlerin orani

PG.2.1.3.a  Ortaokul yabanc dil dersi yilsonu 25 30 35 42 45 47
puani ortalamasi

PG.2.1.3.b Matematik dersi yi1lsonu puan 23 28 35 43 50 55
ortalamasi

PG.2.1.3.c  Tiirkge yilsonu puan ortalamasi 45 51 55 60 65 70

PG.2.1.4. Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 5 8 10 12 14
ortalamasi

PG.2.1.5. Sinav kaygisina yonelik 3 4 5 6 7 8
gerceklestirilen rehberlik toplanti
sayisl

PG.2.1.6. Ulusal/uluslararasi ve yerel 1 2 4 5 6 7
projelere rehberlik yapan 6gretmen
sayisi

PG.2.1.7. Okul biinyesinde ytrtitiilen proje 0 1 2 3 4 5
sayisl

PG.2.1.8. Ders bazinda tiim siniflarin yilsonu

puan ortalamalari



Eylemler

No

2.1.1.

2.1.2
2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

Eylem ifadesi
DYK kapsaminda ogrenci ve velilere
yonelik  kurs  igerikleri =~ hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecek.

8. sinif 6grencilerine yonelik 6grenci
koclugu sistemi etkinlestirilecektir.

Yazili sonuclar1 6grenci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Yabanci dil 6gretimini destekleyecek
faaliyetler yapilacaktir. (Tiyatro, drama,
soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...)
Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin yiikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktir (Ders disi
egzersizler, vb.)

Tiirkce egitiminde 6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin yiikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktir.

Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik
Ar-Ge Birim iyelerinin  destegiyle
bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

Tirkce 6gretmenleri koordinesinde sinif
rehber 6gretmenleri yiiriitiictiliigiiyle her
Ogrencinin aylik en az bir kitap okumasi
saglanacaktir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin
rehberlik ¢calismalari yapilacaktir.

Ulusal/uluslararast ve yerel projeler
hakkinda  6grenci ve  Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje  hazirlamalar

yOniinde motive edilecektir.

Eylem Sorumlusu

DYK Okul
Komisyonu

Okul Rehber
Ogretmeni

Tiim 6gretmenler

Y. Dil Ziimresi

Matematik Zimresi

Tiirkce Ziimresi

Okul Yonetimi

Tiirkce Ziimresi

Rehberlik Servisi

Okul Proje
Koordinatorleri

Eylem Tarihi

15 Eyliil- 15 Ekim

Her egitim ogretim
yilinda en az 2 kez
Aralik ve Nisan aylari

Her egitim ogretim
yilinda en az 1 kez

Her egitim ogretim
yilinda en az 1 kez

Her egitim ogretim
yilinda en az 1 kez

Her donem 1 defa

01 Eyliil-20 Eyliil

Her ay

Ekim ve Subat aylar1



Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak ve izlenecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

a) Bilimsel etkinlik

Bir egitim 6gretim saylsl e
yili icerisinde b) S.os.yal-Kulturel
etkinlik sayisi

gerceklestirilen

PG.2.2.1 Dbilimsel, kiiltiirel, ¢) Sportif etkinlik
sosyal, sportif, say1s1
sanatsal etkinlik
sayisl d) Sanatsal etkinlik
sayisl
Kuliip faaliyetleri kapsaminda
PG.2.2.2 gergeklestirilen toplum hizmetine katilan
ogrenci orani
Okul saghig1 kapsaminda gerceklestirilen
PG.2.2.3 faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak,
beslenme dostu, okul saglig1 vb.)
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize,
PG.2.2.4 Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular
vb.) ziyaret gerceklestiren 6grenci orani
PG.2.2.5 Akil Zek"avoyun‘larl kapsaminda faaliyete
katilan 6grenci orani
Eylemler
No Eylem ifadesi

2.2. Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal

1.  kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir.
Kultiplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin
Belirli Glin ve Haftalar Cizelgesi dikkate
alinarak planlanmasi saglanacaktir.

2.2. 7-8.smif 6grencilerine yonelik okul tanitim
3  gezilerinin diizenlenmesi

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye

Zf' yonelik akil zeka oyunlari faaliyetleri
yuritiilecektir.
2.9 Egitim 6gretim yili icerisinde hijyen egitimi,
'5 " saglikli beslenme ve obezite, hareketli yasam

konularinda egitimler diizenlenecektir.
2.2. Tubitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile
6  alakali basvurular yapilacaktir.

2.2. Yakin cevredeki “Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1”
7  tamtilacak ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

Mevcut HEDEF
2023 202 202
4 5
0 0 1
1 2 0
2 2 0
1 1 0
%30 %40 %45
%65 %75 %80
%20 %25 %35
%4 %5 %7

Eylem Sorumlusu

Tiim Ogretmenler

Sosyal Kuliip Sorumlusu

Ogretmenler

Okul idaresi - Gezi
Kuliibii - Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Mudira
koordinesinde tiim
O0gretmenler

Okul idaresi

Okul Mudira
koordinesinde tiim
O0gretmenler

Okul Mudiura
koordinesinde tiim
O0gretmenler

202 202 2028
6 7
1 1 1
2 2 3
3 3 3
1 2 2
%50 %55 %60
%80 %85 %85
%40 %45 %50
%10 %15 %20
Eylem Tarihi

01 Eyliil-20 Eyliil
01 Eyliil-20 Eyliil

Subat-Mart ayl
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde
Egitim Ogretim yili
icerisinde



TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI
Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik
PG.3.1.1 o )
gezi, piknik vb. organizasyon sayisi
Bir egitim 6gretim y1l1 icerisinde hizmet i¢i
PG.3.1.2 . . . . "
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen orani
PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani
PG.3.1.4 ]?ilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
ogretmen orani
PG.3.1.5 (diil alan personel orani
Eylemler
No Eylem ifadesi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen
3.1.1. motivasyonunu arttirmaya yonelik
etkinlikler planlanacaktir.
Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
31.2 tespit etmek icin anket diizenlenecektir.
o Ilgili anket sonuglar1 insan kaynaklari sube
miidirliigiine bildirilecektir.
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket
3.1.3 edilerek okul toplumunun goérisleri
dogrultusunda alinacaktir.
Ulusal-Uluslararasi Hareketlilik
314 kapsaminda programlara katilan
o ogretmen(ler) kurum igi bilgilendirme
sunumu gerceklestireceklerdir.
Yil icerisinde planlanan proje
3.1.5 basvurularinda gorev almak isteyen

o0gretmenlerin belirlenmesi amaciyla
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
%15 %25 %35 %40 %40 %40
%75 %88 %90 %90 %90 %90
%60 %70 %80 %90 %90 %90
%30 %40 %45 %50 %55 %60
%0 %0 %10 %20 %35 %35
Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her egitim
Okul idaresi o0gretim yilinda

en az 2 kez
Okul idaresi Egitim Ogretim

Okul Mudiirua koordinesinde
tiim 68retmenler

Okul Mudiri koordinesinde
tiim 68retmenler

Okul idaresi

yili icerisinde
Egitim Ogretim
yili icerisinde
Egitim Ogretim

yiliicerisinde

Egitim Ogretim
yili icerisinde



Hedef 3.2.
Okulumuzun mali kaynaklary, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriiniirlitk
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif = %30 %35 %40 %40 %40 %40
ve kiiltlirel faaliyet alani (metrekare)

PG.3.2.2  Yillik bazda olusturulan okul biitgesinden 6,5 7 8 9 10 11
0grenci basina diisen miktar (TL)
PG.3.2.3 Okulun 6zel gereksinimli bireylerin 0 1 0 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.3.2.4 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi 0 0 0 1 1 1
saylsl

PG.3.2.5 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi
300 350 500 - - -

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin
3.2.1  kullanimina yonelik fiziksel eksiklikleri ~ Okul Idaresi

tamamlanacaktir.

Egitim 6gretim y1l1 basinda diizenlenen

Her egitim 06gretim
yilinda en az 2 kez

okul aile birligi toplantisinda 6grenci Oleul Mudl.lm . Egitim Ogretim yih
3.2.2 . . koordinesinde tiim Lo
basina diisen miktar hesaplanarak o icerisinde
Ogretmenler

duyurusu yapilacaktir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali
3.2.3  kaynaklarina gore Tasarim Beceri Okul idaresi
Atolyeleri kurulacaktir.
E)zel gereksinimli 6grenciler i¢in Okul idaresi .Egit.irp Ogretim yih
o6nlemler alinacaktir. icerisinde

Egitim Ogretim yili
icerisinde
3.2.4

3.2.5  Okul sitesi diizenli olarak giincellenerek Bilisim Teknolojileri Egitim Ogretim yili
ogrenci ve veliler bilgilendirilecektir. Ziumresi icerisinde



4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yo6nelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi Faaliyetlerle uygulamaya egirileceginin
cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

eHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
4.3. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmistir.
Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Al 15000 17000 18500 20000 25000 95500
H.1.1.
A2 20000 25000 26000 27000 30000 128000
H.2.1.
A.2. 5000 10000 15000 20000 25000 75000
H.2.2.
A3. 15000 20000 25000 30000 40000 130000
H.3.1.
A3. 50000 75000 85000 112500 115000 437500
H.3.2.
Toplam 105000 147000 169500 209500 235000 865500




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii, Midiir yardimcisi ve Ogretmenler ile
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasim Miidiirliigiimiiziin 2024 - 2028 Stratejik Plan izleme Degerlendirme calismalar:
egitim-o6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik slirelerde
gerceklestirilecektir.

6 ayhk siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir.
1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programu ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanlhigina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

STRATEJiK PLAN ONAY TUTANAGI
2024 - 2028 Sehit Seyyit Kadir Denel imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca
incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

S.No Unvam Ad1 - Soyadi Imza Tarih
1 Miidiir Yardimecisi Mislim KILIC
v/ 12024
2 Okul Muduru Serhat KAYDI
el 12024
3 Ilge Milli Egitim Cetin GOREN
Mudur Vekili vl 12024
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